
B I L A N  

C O N S O L I D É

BILAN CONSOLIDÉ
31 mars   2011 2010 
  (milliers de dollars)
ACTIFS  
À court terme
	 Trésorerie	 	 	 59	001		 50	003	

	 Créances	 	 	 173	390		 194	512	

	 Programmation	(NOTE 4)	 	 	 163	658		 178	243	

	 Inventaire	de	marchandisage	 	 	 1	089		 1	703	

	 Frais	payés	d’avance	 	 	 138	361		 148	215	

	 Actif	détenu	en	vue	de	la	vente	(NOTE 5)	 	 	 	154		 	–	

    535 653  572 676 

À long terme
	 Immobilisations	corporelles	(NOTE 5)	 	 	 925	775		 925	812	

	 Actifs	incorporels	(NOTE 6)	 	 	 39	687		 47	725	

	 Créances	à	long	terme	 	 	 	–		 10	090	

	 Équipement	sous	contrat	de	location‑acquisition	(NOTE 7)	 	 	 7	704		 –	

	 Charges	reportées	et	autres	actifs	à	long	terme	 	 	 3	003		 16	467	

	 Placements	à	long	terme	(NOTE 8)	 	 	 	17		 7	260	

	 	 	 	 976 186   1 007 354	

TOTAL ACTIFS    1 511 839   1 580 030 

PASSIFS
À court terme
	 Créditeurs	et	charges	à	payer	(NOTE 9)	 	 	 151	220		 176	497	

	 Régimes	de	retraite	et	passifs	liés	au	personnel	(NOTE 10)	 	 	 144	703		 130	899	

	 Dette	obligataire	(NOTE 13)	 	 	 19	642		 19	223	

	 Garantie	financière	(NOTE 14)	 	 	 9	811		 10	419	

	 Passif	financier	lié	à	la	monétisation	de	créances	(NOTE 15)	 	 	 10	337		 10	174	

	 Obligation	découlant	d’un	contrat	de	location‑acquisition	(NOTE 16)	 	 1	540		 	–	

	 Revenus	reportés	 	 	 3	825		 2	185	

	 Instruments	financiers	dérivés	(NOTE 27)	 	 	 715		 297	

	 	 	 	 341 793  349 694	

À long terme
	 Placements	à	long	terme	(NOTE 8)	 	 	 1	417		 1	417	

	 Revenus	reportés	 	 	 2	726		 2	303	

	 Régimes	de	retraite	et	passifs	liés	au	personnel	(NOTE 10)	 	 	 411	350		 412	732	

	 Dette	obligataire	(NOTE 13)	 	 	 299	237		 309	179	

	 Passif	financier	lié	à	la	monétisation	de	créances	(NOTE 15)	 	 	 	–		 10	221	

	 Obligation	découlant	d’un	contrat	de	location‑acquisition	(NOTE 16)	 	 6	263		 	–	

	 Fonds	d’immobilisations	reporté	(NOTE 17)	 	 	 609	428		 632	221	

     1 330 421   1 368 073 

CAPITAUX PROPRES
	 Capitaux	propres	attribuables	à	la	Société	 	 	 (162	638)	 (138	017)

	 Participations	ne	donnant	pas	le	contrôle	 	 	 2	263		 280	

	 	 	 	 (160 375) (137 737)

TOTAL PASSIFS ET CAPITAUX PROPRES   1 511 839   1 580 030 

Engagements	et	éventualités	(NOTES 19 ET 20)
Les notes ci-jointes font partie intégrante des états financiers consolidés.

APPROUVÉ	PAR	LE	CONSEIL		 UN	ADMINISTRATEUR,	 UN	ADMINISTRATEUR,
D’ADMINISTRATION	:
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É TAT  C O N S O L I D É  D E S  R É S U LTAT S  

E T  D U  R É S U LTAT  É T E N D U

ÉTAT CONSOLIDÉ DES RÉSULTATS 
ET DU RÉSULTAT ÉTENDU
Exercice terminé le 31 mars   2011  2010 
  (milliers de dollars)
REVENUS
	 Publicité		 	 	 	367	700		 	309	234	

	 Services	spécialisés	(NOTE 21)	 	 	 	152	971		 	148	635	

	 Autres	revenus	(NOTE 22)	 	 	 	127	771		 	101	792	

	 Revenu	de	financement	 	 	 	1	506		 	7	053	

	 	 	 	 	649 948   566 714	

DÉPENSES
	 Coûts	des	services	de	la	télévision,	de	la	radio	et	des	nouveaux	médias	 	 	1	476	778		 	1	448	203	

	 Services	spécialisés	(NOTE 21)	 	 	 	133	273		 	120	994	

	 Amortissement	des	immobilisations	corporelles	 	 	 	112	656		 	110	063	

	 Amortissement	des	actifs	incorporels	 	 	 	17	887		 	17	617	

	 Transmission,	distribution	et	collecte	 	 	 	54	573		 	52	368	

	 Administration	nationale	 	 	 	12	804		 	12	216	

	 Paiements	aux	stations	privées	 	 	 	3	018		 	3	697	

	 Coûts	de	financement	 	 	 	23	557		 	24	195	

	 Perte	sur	les	placements	dans	les	entités	sous	influence	notable	 	 	5	000		 	–	

	 	 	 	  1 839 546   1 789 353 

Perte d’exploitation avant financement public, revenus hors exploitation et impôts  (1 189 598) (1 222 639)

FINANCEMENT PUBLIC
	 Crédit	parlementaire	d’exploitation	(NOTE 23)	 	 	 	1	031	581		 	1	017	587	

	 Crédit	parlementaire	pour	le	fonds	de	roulement	(NOTE 23)	 	 	 	4	000		 	4	000	

	 Amortissement	du	fonds	d’immobilisations	reporté	(NOTE 17)	 	 	 	124	357		 	121	086	

	 	 	 	  1 159 938   1 142 673 

	 	 	 	 	(29 660)  (79 966)

REVENUS HORS EXPLOITATION
	 Gain	sur	la	vente	de	créances	 	 	 –		 	5	240	

	 Revenus	hors	exploitation	de	Galaxie		 	 	 	–		 	16	326	

	 	 	 	  –   21 566	

Résultats nets avant impôts    (29 660) (58 400)

IMPÔTS
	 Recouvrement	d’impôt	sur	les	bénéfices	et	d’impôt		

des	grandes	sociétés	(NOTE 24)	 	 	 	–		 101	

	 	 	 	  –  101	

Résultats nets de l’exercice    (29 660)  (58 299)

Autres éléments du résultat étendu

	 Gain	net	non	réalisé	sur	les	actifs	disponibles	à	la	vente	 	 	 	5	000		 –	

Total du résultat étendu de l’exercice    (24 660) (58 299)

Résultats	nets	attribuables	:

	 À	la	Société	 	 	 	(29	621)	 	(58	260)

	 Aux	participations	ne	donnant	pas	le	contrôle	 	 	 	(39)	 	(39)

	 	 	 	 	(29	660)	 	(58	299)

Résultat	étendu	attribuable	:

	 À	la	Société	 	 	 	(24	621)	 	(58	260)

	 Aux	participations	ne	donnant	pas	le	contrôle	 	 	 	(39)	 	(39)

	 	 	 	 	(24	660)	 	(58	299)
Les notes ci-jointes font partie intégrante des états financiers consolidés.
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É TAT  C O N S O L I D É  D E S  VA R I AT I O N S 

D E S  C A P I TA U X  P R O P R E S

ÉTAT CONSOLIDÉ DES VARIATIONS 
DES CAPITAUX PROPRES
Exercice terminé le 31 mars   2011  2010 
  (milliers de dollars)

Bénéfices non répartis (déficit)

	 Solde	au	début	de	l’exercice	 	 	 	(138	017)	 	(79	757)

	 Résultats	nets	de	l’exercice	attribuables	à	la	Société	 	 	 	(29	621)	 	(58	260)

Bénéfices non répartis (déficit) à la fin de l’exercice (NOTE 18)   (167 638) (138 017)

Cumul des autres éléments du résultat étendu

	 Cumul	des	autres	éléments	du	résultat	étendu	au	début	de	l’exercice	 	 	–		 –	

	 Autres	éléments	du	résultat	étendu	de	l’exercice	 	 	 	5	000		 	–	

Cumul des autres éléments du résultat étendu à la fin de l’exercice   5 000  – 

Capitaux propres attribuables à la Société    (162 638) (138 017)

Participations ne donnant pas le contrôle    2 263  280 

Total des capitaux propres    (160 375)  (137 737)

Les notes ci-jointes font partie intégrante des états financiers consolidés.
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É TAT  C O N S O L I D É  

D E S  F L U X  D E  T R É S O R E R I E

ÉTAT CONSOLIDÉ  
DES FLUX DE TRÉSORERIE
Exercice terminé le 31 mars   2011  2010 
  (milliers de dollars)
FLUX DE TRÉSORERIE PROVENANT DE (AFFECTÉS AUX)
ACTIVITÉS D’EXPLOITATION

	 Résultats	nets	de	l’exercice	 	 	 	(29	660)	 	(58	299)

	 Éléments	hors	trésorerie	:

	 	 Perte	(gain)	sur	cession/sortie	d’immobilisations	corporelles		 	 		2	754		 	(1	355)

	 	 Gain	sur	la	vente	de	créances	 	 	 –		 	(5	240)

	 	 Variation	de	la	juste	valeur	des	instruments	financiers	 	 	 	(190)	 		4	689	

	 	 Amortissement	des	immobilisations	corporelles	 	 	 		113	024		 		110	063	

	 	 Amortissement	des	actifs	incorporels	 	 	 		17	887		 		17	617	

	 	 Perte	(gain)	sur	les	placements	dans	les	entités	sous	influence	notable	 	 		4	808		 	(440)

	 	 Amortissement	des	charges	reportées	 	 	 		13	464		 		12	145	

	 	 Amortissement	du	fonds	d’immobilisations	corporelles	reporté	 	 	(124	357)	 	(121	086)

	 	 Variation	des	revenus	reportés	[long	terme]	 	 	 			423		 	(8	180)

	 	 Variation	des	créances	à	long	terme	 	 	 	(410)	 	(669)

	 	 Variation	des	régimes	de	retraite	et	passifs	liés	au	personnel	[court	terme]	 	 	(2	878)	 			108	

	 	 Variation	des	régimes	de	retraite	et	passifs	liés	au	personnel	[long	terme]	 	 	(1	382)	 		18	758	

	 	 Variation	des	participations	ne	donnant	pas	le	contrôle	 	 	 		2	022		 			40	

	 Variation	nette	des	soldes	des	éléments	hors	trésorerie	du	fonds		
de	roulement	(NOTE 25)	 	 	 		49	278		 	(94	918)

      44 783  (126 767)

ACTIVITÉS DE FINANCEMENT 

	 Crédits	parlementaires	(NOTE 23):	 	

	 	 Financement	des	immobilisations		 	 	 		101	564		 		117	929	

	 Émission	et	remboursement	du	passif	financier		
lié	à	la	monétisation	des	créances	 	 	 	(10	221)	 		10	221	

	 Remboursement	de	l’obligation	découlant	d’un	contrat	de	location‑acquisition		 	(269)	 	–	

	 Remboursement	de	la	dette	obligataire	 	 	 	(9	233)	 	(8	575)

      81 841    119 575 

ACTIVITÉS D’INVESTISSEMENT 

	 Acquisition	d’immobilisations	corporelles	 	 	 	(116	794)	 	(105	178)

	 Acquisition	d’actifs	incorporels	 	 	 	(9	849)	 	(4	620)

	 Acquisition	de	placements	à	long	terme	 	 	 	(2	750)	 	(255)

	 Recouvrement	du	capital	des	créances	à	long	terme	 	 	 –		 		1	193	

	 Recouvrement	du	capital	provenant	de	l’investissement		
net	dans	des	contrats	de	location‑vente	 	 	 	–		 		1	265	

	 Recouvrement	du	capital	provenant	de	la	vente	de	Galaxie	 	 	 		10	500		 		10	500	

	 Charges	reportées	liés	aux	droits	de	programmation	 	 	 	–		 	(14	393)

	 Produit	sur	cession/sortie	d’immobilisations	corporelles	 	 	 		1	267		 		1	911	

	 Produit	sur	la	vente	de	créances	 	 	 	–		 		133	612	

	 	 	 	  (117 626)   24 035	

Variation de la trésorerie     8 998    16 843 

Trésorerie, début d’exercice     50 003    33 160 

Trésorerie, fin de l’exercice     59 001    50 003 

Information	supplémentaire	:

Intérêts	payés	 	 	 		23	828		 		24	464	

Paiement	(recouvrement)	d’impôt	sur	les	bénéfices	 	 	 	–		 	(101)

Acquisition	d’équipement	par	un	contrat	de	location‑acquisition	 	 	 		8	052		 	–	

Les notes ci-jointes font partie intégrante des états financiers consolidés.
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